RAPORT PR3.2

SPRAWOZDANIE NA TEMAT
SZKOLEN Z PRZEDSIEBIORCZOSCI NA POZIOMIE UNII EUROPEJSKIEJ

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora
lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady i opinie Unii Europejskiej lub
Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska
ani EACEA nie ponoszg za nie odpowiedzialno$ci.



SPIS TRESCI

PODSUNMOWANIE ... .cucemuisestesssnssssssnsssnssssssnsssnssssssssssnssssssssssnsssnssnsssnsssnssnnssnnssnssnnsnnnss 2
PROUJEKT .euiceueeuieessessnsssssssssnsssssssssssssssssssssssssnssssssnsssnssssssnsssnssnsssnsssnssnnssnnssnssnnsnnnss 2
KONSOROCJUM ....ceeuiieeuinmnssnessnssssnssssssssnssssnsssnssssnssssnsssnssssnssssnsssnnsssnsssnnsssnnssennsnnnns 3
WPROWADZENIE .....eeeuieeesieessessssnsssnssssnssssnsssnssssnssssnsssnssssnssssnsssnssssnssssnsssnnsssnnssnnnnnnn 4
KONCEPTUALIZACJA WYKLUCZENIA SPOLECZNEGO .....cccureerimerrmnremssnnssmnssnssnnssnnns 5
ROLA INKUBATOROW SPOLECZNYCH ...ccuuemuieeuimessmnssnssnsssnsssnssnsssnsssnssnnssnsssnssnnsnnnss 7
PRZYPADKI EUROPEJSKICH INKUBATOROW SPOLECZNYCH .....ccevemeuimmnnrnnnsennsnnnns 9
LUDZKA SIEC BEZPIECZENSTWA (WEOCHY ...ttt en e 9
TERN (WIELKA BRYTANIA ..o ettt st ee st n s e es st e s s s en s s eeees 11
PROJEKT LIAISE (UNIA EUROPEJISKA) .....ooviiiviiieeeeseeeeeeeseeeeeeesees s seeeeessesessnssesessanensenenensssennenens 13
BETTER INCUBATOR (UNIA EUROPEJISKA) ......oovtieieieeeeteeeeeeeeeeeseee s s e esen s s sess s s seeeesssenenenens 14
PULSE (FRANCUJA) .......oouieeieieeeeeeeeeeeeee e ea s see et es s s st s s s s s ess e seseeaess s s nsneneeesessen s nenenensennenenens 15
RISE (ZACHODNIE BALKANY) ...ttt ee e e s s e 17
SOY EMPRENDEDORA (HISZPANIA — COSTA RICA) ....ocvvvveeeeeeeeeeeeeeeeeeieeen et seeanannnes 19
DO SCHOOL (NIEMCY) ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ee s s s s s e e e e s s e s et e e 20
ELLAS LO BORDAN (HISZPANIA).......c.cvivereeeeeeeeeieeseeseeeeesesessesesessesenessseesssssenssesesesessasesssessnsnsasennsnens 22
RETHINK IRELAND (IRLANDIA) .....cocviviiitieieetetetstesesseseeee et s s sesssessssesesssesessssesesnssssessasensssssnsnsssesnenens 24
UPSOCIAL (HISZPANIA ...ttt ettt ettt ettt et en s s s s s s s s s s s s es e 24
ASHOKA (EUROPA) ......ooveieeeeeeeeteeeeeeee e tesese st sesesesasesteses s ssstetesesnssastsassessnsssssstesesenssesenassasennenaneasans 26
YUNUS SOCIAL BUSINESS (HISZPANIA, FRANCJIA I NIEMCY) ...ocvouieiiieeeeeeee oot 27
IMPACT HUB (EUROPA).......oooeeeieeeeteeeeeeesseeietseeses s sesests s esesesssessasessessaassssessssssenessssannsssnasssssnensnenens 28
THE YOUNG FOUNDATION (WIELKA BRYTANIA) ....covivitieieteieeeeeeeee e ese et ese e en s 29
UNLTD (WIELKA BRYTANIA)......c.cuieieeieeeeeeceeeeeeeeseseseseseeee s essesesesessesssssseassssesenssssesesessanensessenesssnenenenens 30
WINTOSKI ceeeeuiemnrinesrenssssmsssnssssnssssnsssnssssnsssnnsssnssssnsssnssssnssssnsssnnsssnsssnnsssnnssnnnsnnnnnnnnnne 31
BIBLIOGRAFIA ODNIESIENIA .....cteeuiimesieessieessnssssnssssssssnssssnsssnnsssnnssnnsssnnsssnnssnnnnnnn 34
1

www.draggingproject.eu



PODSUMOWANIE

Niniejszy dokument zawiera analize europejskich inkubatoréw spotecznych dla osob
zagrozonych wykluczeniem. Raport zawiera podsumowanie, treS¢, informacje o projekcie,
zaangazowanym konsorcjum oraz wprowadzenie do konceptualizacji wykluczenia spotecznego.
Omawia réwniez role inkubatoréw spotecznych i przedstawia przypadki europejskich inkubatoréw
spotecznych, takich jak The Human Safety Net we Wioszech, TERN w Wielkiej Brytanii i innych.
Raport zawiera rowniez konceptualizacje wykluczenia spotecznego, powotujgc sie na definicje
i wymiary wykluczenia spotecznego Organizacji Narodéw Zjednoczonych i Banku Swiatowego.
Projekt ma na celu poméc organizacjom pozarzadowym w dywersyfikacji zrédet dochodéw,
wykorzystaniu nowych przepiséw i mozliwosci zatrudnienia oraz wzmocnieniu pozycji oséb
zagrozonych wykluczeniem poprzez zapewnienie szkolen i mentoringu. Konsorcjum sktada sie

z pieciu partnerow posiadajgcych unikalng wiedze specjalistyczng w zakresie projektu.

PROJEKT

W ostatnich dziesiecioleciach organizacje pozarzgdowe stanety w obliczu kolejnych kryzyséw, w
tym kryzysu finansowego z 2008 r. i pandemii COVID-19. Wydarzenia te nadwyrezyly ich finanse,
poniewaz ich publiczne finansowanie zmniejsza sie z roku na rok, a wsparcie prywatnych firm jest
czesto zawodne. Aby zapewni¢ zrownowazony rozwoj i oferowaé nowe ustugi, organizacje
pozarzgdowe muszg zbadaé nowe modele przychodéw, takie jak oferowanie ustug

przedsiebiorczych osobom zagrozonym wykluczeniem.

Projekt DRAGGING wychodzi naprzeciw tym wyzwaniom, tworzgc wyniki, ktére mozna
przeksztatci¢é w ustugi i narzedzia dla organizacji pozarzadowych i lokalnej administraciji
publicznej. Jego celem jest wypetnienie luki miedzy administracjg lokalng a organizacjami
spotecznymi, wspieranie wspotpracy i generowanie mozliwosci biznesowych. Kluczowe cele

projektu sg nastepujace:

e Dywersyfikacja zrédet dochodu: Pomoc organizacjom pozarzgdowym w dywersyfikaciji
zrédet dochodu, zmniejszajgca ich zalezno$¢ od funduszy publicznych.

o Wykorzystywanie nowych przepiséw i mozliwosci zatrudnienia: Pomoc w korzystaniu z
nowych przepisow i mozliwosci finansowania publicznego w celu generowania dochodéw

i tworzenia miejsc pracy.
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e Wzmocnienie pozycji 0sOb zagrozonych wykluczeniem: Zapewnienie szkolen i
mentoringu dla profesjonalistow, wyposazajgc ich w umiejetnosci w zakresie strategii
biznesowej, finansow, marketingu i innych. Szkolenie to pomoze stworzy¢ firmy we
wspotpracy z osobami zagrozonymi wykluczeniem, zaspokajajgc ich podstawowg

potrzebe zatrudnienia.

KONSOROCJUM

Zespot Dragging to konsorcjum pieciu partnerow, z ktérych kazdy wnosi do projektu unikalng

wiedze specjalistyczna:

o FI Group: Globalna firma konsultingowa specjalizujgca sie w zarzgdzaniu finansowaniem
B+R+l. Koncentruje sie na projektowaniu i wdrazaniu dziatan majgcych na celu
wzmochnienie rozwoju technologicznego i gospodarczego firm, w tym zachet podatkowych
na badania i rozwéj oraz zarzgdzanie dotacjami publicznymi.

o PCG Polska: Integralna cze$¢ Public Consulting Group, z bogatym doswiadczeniem w
sektorach takich jak edukacja, opieka zdrowotna i opieka spoteczna. Prowadzi projekt
dystrybucji grantow Generator Innowacji dla innowacji spotecznych wspierajgcych
starzejgce sie spoteczenstwa.

e The Rural Hub: Stowarzyszenie w Irlandii, zatozone w celu sprostania wyzwaniom
gospodarczym na obszarach wiejskich. Specjalizuje sie w rozwoju spotecznosci, integraciji
spotecznej i wykorzystuje kreatywne podejscie oraz zasoby mediéw cyfrowych do

promowania spojnosci spoteczne;.
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e Con Valores Association (ACV): Organizacja non-profit wspierajgca reintegracje
zawodowg i ekonomie spoteczng. Pomaga przedsiebiorcom zagrozonym wykluczeniem i
dazy do stworzenia odpornego modelu inkubacji matych firm.

e RDA BSC SMEs: regionalna agencja rozwoju w Butgarii, aktywnie uczestniczgca w

regionalnym rozwoju gospodarczym, polityce innowacji oraz réznych planach i strat.

WPROWADZENIE

Inkubatory spoteczne staty sie poteznym narzedziem w walce z wykluczeniem spotecznym,
zapewniajgc wsparcie i zasoby osobom zagrozonym marginalizacjg. Te innowacyjne organizacje
odgrywajg kluczowg role we wspieraniu integracji spotecznej i wzmacnianiu pozycji tych, ktérzy
sg najbardziej narazeni, oferujgc mozliwosci rozwoju osobistego i zawodowego, a ostatecznie

tworzgc mozliwosci poprawy ich ogdlnego dobrobytu.

Wykluczenie spoteczne to zaréwno proces, jak i stan, ktéry obejmuje szeroki wachlarz czynnikéw,
takich jak bariery ekonomiczne, spoteczne, kulturowe i polityczne, ktore uniemozliwiajg
jednostkom lub grupom petne uczestnictwo w zyciu spotecznym, gospodarczym i politycznym
oraz dochodzenie swoich praw. W ten sposdb zrozumienie i zwalczanie wykluczenia spotecznego
moze w znaczacy sposob przyczyni¢ sie do diugoterminowej redukcji ubdstwa poprzez skupienie

sie na pojeciach podatnosci i mozliwosci (Frota, 2007).

W odpowiedzi na to wyzwanie, inkubatory spoteczne pojawity sie jako podejscie zorientowane na
rozwigzania w celu zapewnienia ukierunkowanego wsparcia i zasobéw. Dlatego tez inkubatory
spoteczne majg na celu zaradzenie tym barierom poprzez zapewnienie opiekunczego
i wspierajgcego $rodowiska dla oséb zagrozonych wykluczeniem poprzez dostosowane
programy, zasoby i mentoring. Wyposazajgc ich w niezbedne umiejetnosci, wiedze i sieci,
inkubatory spoteczne dazg do przetamania barier, ktére przyczyniajg sie do wykluczenia

spotecznego i tworzenia bardziej integracyjnych spoteczenstw dla wszystkich.
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KONCEPTUALIZACJA WYKLUCZENIA SPOLECZNEGO

Organizacja Narodow Zjednoczonych (2016: 18) definiuje wykluczenie spoteczne jako "stan,
w ktérym jednostki nie sg w stanie w petni uczestniczy¢ w zyciu gospodarczym, spotecznym,

politycznym i kulturalnym, a takze proces prowadzgcy do i podtrzymujgcy taki stan".

Wedtug raportu Banku Swiatowego z 2022 r. autorstwa Cuesta, Lépez-Nova i Nifio-Zarazua
(2022: 3), ktérego ustalenia sg rowniez zakorzenione i oparte na bogatej literaturze naukowej,
takiej jak Atkinson (1998), Sen (2000), Levitas (2006) oraz Hoff i Walsh (2018) — wykluczenie
spoteczne wynika z ré6znorodnych deprywaciji, generalnie wynikajgcych z trzech podstawowych
wymiarow. Po pierwsze, jednostki mogg by¢ wykluczone z powodu tozsamosci, ktore odbiegaja
od ustalonych norm i zwyczajéw, takich jak pteé, wiek, rasa, kasta, pochodzenie etniczne, religia
lub przynaleznosc¢ polityczna. Po drugie, wykluczenie moze wynika¢ z okreslonych okolicznosci,
takich jak przymusowe wysiedlenie z powodu konfliktu lub ubdstwa, lub wiktymizacja z powodu
przemocy na tle ptciowym, szczegolnie w srodowiskach, w ktérych dominujg dyskryminujgce
normy, prawa i instytucje. Po trzecie, osoby znajdujgce sie w niekorzystnej sytuacji spoteczno-
ekonomicznej doswiadczajg wykluczenia z powodu ograniczonego dostepu do rynkéw pracy,
kredytow i ubezpieczen lub ograniczen w korzystaniu z praw politycznych, wynikajgcych

Z niskiego poziomu wyksztatcenia, bezrobocia lub ubdstwa.

W kontekscie europejskim wskazuje sie, ze od czasu traktatu amsterdamskiego w 1999 r. Unia
Europejska witgczyta wykluczenie spoteczne do swoich ram polityki spotecznej. Pdzniejsze
inicjatywy, takie jak strategia lizboska z 2000 r. na rzecz walki z ubéstwem, zalecenie z 2008 r.
dotyczgce wigczenia osob wykluczonych z rynku pracy oraz plan dziatania w ramach
Europejskiego filaru praw socjalnych z 2021 r., wszystkie traktujg priorytetowo zmniejszenie

ryzyka ubdstwa i wykluczenia spotecznego (Komisja Europejska, 2021).

Chociaz konsensus w sprawie najbardziej krytycznych wymiaréw wykluczenia spotecznego dla
globalnych analiz empirycznych pozostaje nieuchwytny, istnieje ogolne zrozumienie jego
wielowymiarowego, dynamicznego charakteru i proceséw relacyjnych, ktére powodujg to
zjawisko. Oprécz jego wielowarstwowych wymiaréw, jest to takze rzeczywistos¢, w ktérej
uczestniczg rézne podmioty, w tym sity gospodarcze zwigzane z globalizacjg, pahstwa narodowe
i ich instytucje oraz jednostki, ktorych interakcje przynoszg rezultaty na réznych poziomach, od

lokalnego do globalnego, od indywidualnego do strukturalnego.
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Ponadto warto wspomniec¢, ze charakter wykluczenia spotecznego jest tak dynamiczny i zmienny,
jak pojawienie sie kryzysow politycznych, katastrof, konfliktow, wstrzgsow gospodarczych lub
przemian demograficznych, co moze skutkowaé zwiekszeniem ryzyka wykluczenia

i dyskryminaciji wsrdd niedostatecznie reprezentowanych grup (Komisja Europejska, 2021).

Ponadto musimy przyznaé, ze wykluczenie spoteczne ma charakter dtugoterminowy
i strukturalny. Dlatego tez, w swietle zlozonosci i wieloaspektowego charakteru wykluczenia
spotecznego, zajecie sie tg kwestig wymaga innowacyjnych i pragmatycznych rozwigzan.
Jednym z takich podejs$¢, ktore zyskuje na popularnosci, jest rozwoj inkubatoréw spotecznych,
ktore mogg pomoc w operacjonalizacji strategii walki z wykluczeniem spotecznym poprzez

projekty oddolne.

W ponizszej sekcji zagtebimy sie w koncepcje inkubatorow spotecznych i zbadamy, w jaki sposéb
mogg one stuzy¢ jako cenny instrument w zwalczaniu wykluczenia spotecznego i wspieraniu

bardziej integracyjnego spoteczenstwa.
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ROLA INKUBATOROW SPOLECZNYCH

Poniewaz przedsiebiorczos¢ stata sie kluczowg sitg napedowg rozwoju spotecznego
i gospodarczego, nastgpit gwattowny wzrost dziatah wspierajgcych przedsiebiorczos¢. W tym
kontekscie na czele tych wysitkbw pojawity sie inkubatory, oferujgce szeroki wachlarz ustug,
takich jak przestrzen biurowa, kapitat, szkolenia i wsparcie, aby poméc start-upom i zespotom

przedsiebiorczym w ich dgzeniu do przetrwania i rozwoju.

Hackett i Dilts (2004 cytowani w Sansone, Andreotti, Colombelli i Landoni, 2020: 122) zdefiniowali
inkubatory jako "przedsiebiorstwa, ktére utatwiajg rozwdj firm na wczesnym etapie poprzez

zapewnienie przestrzeni biurowej, ustug wspolnych i pomocy biznesowej".

Podczas gdy rézne rodzaje inkubatoréw zostaty zbadane w literaturze (Mian et al., 2016 cytowane
w Sansone, Andreotti, Colombelli i Landoni, 2020: 124), inkubatory spofeczne pozostajg
stosunkowo stabo zbadane. Jako nowsza koncepcja, nadal brakuje jasnej definicji inkubatoréw
spofecznych, a istniejgce badania wskazujg, ze konieczne sg dalsze badania, aby lepiej

zrozumiec¢ ten wylaniajacy sie temat.

Rudy Aernoudt (2004) jest jednym z pierwszych, ktérzy uzyli terminu inkubator spoteczny,
stwierdzajgc, ze Swiadczg one takie same ustugi jak inne inkubatory, ale z odrebng misjg. Opisuje

ich cele jako:

"[...] Stymulowanie i wspieranie rozwoju, wzrostu i ciggtosci firm zatrudniajgcych osoby o niskich
zdolnosciach do zatrudnienia. Celem jest wypetnienie luki spotecznej poprzez zwiekszenie
mozliwosci zatrudnienia dla oséb o niskich zdolnosciach do zatrudnienia, takich jak osoby
niepetnosprawne, beneficjenci minimalnego dochodu gwarantowanego, pracownicy o niskich

kwalifikacjach, dlugotrwale bezrobotni, imigranci, uchodzcy polityczni itp." (2004: 129).

Podobnie Casasnovas i Bruno (2013: 180) opisali inkubatory spoteczne jako "programy
wspierajgce proces skalowania organizacji, ktére przede wszystkim zajmujg sie wyzwaniami

spoftecznymi poprzez innowacyjne i zorientowane na rynek rozwigzania".

Jednak Lundgren i Youcefi (2017: 9) argumentuja, ze termin inkubator spoteczny Aernoudta
powinien by¢ zamiast tego oznaczony jako inkubator przedsiebiorczosci spotecznej, wskazujac,
ze koncentruje sie on na samym rozwoju biznesu. Istniejg jednak inkubatory, ktére przyjmujg inne
podejscie do kwestii spotecznych. Na przyktad, niektére inkubatory pomijajg etap posredni
inkubacji przedsiebiorstw i zamiast tego pracujg bezposrednio z osobami doswiadczajgcymi

danej kwestii.
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Autorzy ci uzywajg okreslenia inkubatory indywidualne, aby opisac te, ktére koncentrujg sie na
bezposredniej inkubaciji jednostek. Zachecanie jednostek do dziatania w sposdb przedsiebiorczy
przynosi korzysci nie tylko inkubowanemu i spoteczenstwu, poniewaz tworzenie Srodowiska
przedsiebiorczosci pobudza wzrost gospodarczy i rozwdj, ale moze rowniez wyeliminowac pustke
spoteczng i instytucjonalng. Inkubatory spoteczne pomagajg zaréwno mikroprzedsiebiorcom, jak
i innym osobom, zaspokajajgc ich potrzeby, a tym samym zmniejszajgc luki edukacyjne,

spoteczne i gospodarcze.

Dlatego inkubatory spoteczne rozumiemy jako organizacje lub programy zaprojektowane w celu
wspierania i pielegnowania rozwoju przedsiebiorstw spotecznych, startupéw i inicjatyw, ktore
koncentrujg sie na rozwigzywaniu wyzwan spotecznych, srodowiskowych lub spotecznych.
Inkubatory te zapewniajg zasoby, mentoring, szkolenia i mozliwosci nawigzywania kontaktow,
aby pomoc przedsiebiorcom i innowatorom w rozwijaniu i skalowaniu ich projektéw w celu

wywierania pozytywnego wptywu spotecznego.

Podsumowujgc, podczas gdy inkubatory byly szeroko badane, inkubatory spoteczne sg
stosunkowo nowg koncepcjg, ktéra wymaga dalszych badan. Dzielg one podobienstwa
z tradycyjnymi inkubatorami, ale koncentrujg sie w szczegdlnosci na wspieraniu organizacji
podejmujgcych wyzwania spoteczne i zatrudniajgcych osoby o niskich zdolnosciach do
zatrudnienia. Wraz ze wzrostem przedsiebiorczosci spotecznej, inkubatory spoteczne
prawdopodobnie stang sie coraz wazniejsze we wspieraniu rozwoju przedsiebiorstw

napedzanych spotecznie.
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PRZYPADKI EUROPEJSKICH INKUBATOROW
SPOLECZNYCH

Aby wybra¢ nasze studia przypadkow, rozpoczeliSsmy od kompleksowego wyszukiwania
inkubatoréw. Nastepnie zbadaliSmy poczatkowg probe, aby ustali¢, czy spetniajg one kryteria
inkubatoréw przedsiebiorczosci spotecznej w oparciu o podang definicje. Z tej dopracowanej
préby przeanalizowaliSmy ich podejscia do inkubacji, aby zidentyfikowa¢ najbardziej
zréznicowane metody. Na koniec zebraliSmy dane jako$ciowe z publicznie dostepnych zrédet
dotyczgce modeli biznesowych i praktyk pietnastu inkubatoréw o ugruntowanej pozycji w biznesie

spotecznym i inkubatoréw indywidualnych.

LUDZKA SIEC BEZPIECZENSTWA (WLOCHY)

The Human Safety Net (THSN) to globalna inicjatywa uruchomiona przez Generali, wiodacg firme
ubezpieczeniowg, majagca na celu wywarcie pozytywnego wptywu spotecznego poprzez
wzmocnienie pozycji spotecznosci znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji. Program
koncentruje sie na trzech gtéwnych obszarach: wspieraniu rodzin, uwalnianiu potencjatu

przedsiebiorcow uchodzcow i pomaganiu dzieciom we wczesnym rozwoju.

» Dla rodzin: Celem tego programu jest wspieranie rodzicéw znajdujgcych sie w trudnej
sytuacji poprzez dostarczanie im narzedzi, wiedzy i zasobdw niezbednych do zapewnienia
dzieciom opiekunczego i wspierajgcego srodowiska. Osigga sie to poprzez warsztaty
rodzicielskie, wizyty domowe i wydarzenia spotecznosciowe, ktére koncentrujg sie na
rozwoju wczesnego dziecinstwa, pozytywnych praktykach rodzicielskich i znaczeniu silnej
wiezi rodzic-dziecko. W 2021 r. THSN rozszerzyta swojg sie¢ centrow rodzinnych,
docierajgc do ponad 5600 rodzicéw i dzieci w 22 krajach. Centra te zapewniajg warsztaty
rodzicielskie, wizyty domowe i wydarzenia spotecznosciowe skupiajgce sie na rozwoju
wczesnego dziecinstwa, pozytywnych praktykach rodzicielskich i znaczeniu silnej wiezi
rodzic-dziecko. Podczas pandemii COVID-19 program dostosowat swoje podejscie,
oferujgc zasoby online i zdalne wsparcie, aby zapewni¢ ciggta pomoc rodzinom

w potrzebie.
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» Dla start-upéw uchodzcéw: Program ten koncentruje sie na uwolnieniu potencjatu
przedsiebiorcow-uchodzcéw poprzez zapewnienie im niezbednego wsparcia
w zaktadaniu i rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej. Human Safety Net oferuje
dostosowane do potrzeb szkolenia biznesowe, mentoring, dostep do sieci i mozliwosci
finansowania dla uchodzcoéw z innowacyjnymi pomystami biznesowymi. Umozliwiajgc
uchodzcom samowystarczalnos¢, program ten ma na celu promowanie integracji
spotecznej i gospodarczej. Program przedsiebiorczosci dla uchodzcéw Human Safety Net
wspierat 1100 uchodzcédw w zaktadaniu i rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej w 2021
roku. Oferujgc dostosowane szkolenia biznesowe, opieke mentorska, dostep do sieci
i mozliwosci finansowania, program ma na celu promowanie integracji spotecznej
i gospodarczej. W odpowiedzi na pandemie THSN zapewnit dotacje nadzwyczajne na
wsparcie firm uchodzcoéw, oferujgc jednoczesnie seminaria internetowe i zasoby online,

aby poméc przedsiebiorcom dostosowaé sie do nowego krajobrazu gospodarczego.

» Dla noworodkéw: Inicjatywa ta ma na celu poprawe jakosci zycia noworodkéw na
oddziatach  intensywnej terapii noworodkéw (OIOM) poprzez oferowanie
specjalistycznych  szkolen dla pracownikow stluzby zdrowia i inwestowanie
w zaawansowany sprzet medyczny. Program ma na celu zmniejszenie Smiertelnosci
noworodkéw i poprawe jakosci zycia wczesniakow i dzieci z grupy ryzyka, zapewniajgc
jednoczesnie wsparcie i wskazowki dla ich rodzin w tym krytycznym okresie. W 2021 r.
THSN kontynuowat wysitki na rzecz poprawy zycia noworodkéw na oddziatach
intensywnej terapii noworodkéw (OIOM), zapewniajgc specjalistyczne szkolenia ponad
1000 pracownikom stuzby zdrowia i inwestujgc w zaawansowany sprzet medyczny. Ich
zaangazowanie w obnizanie wskaznikow umieralnosci niemowlat i poprawe jakosci zycia
wczeshiakéw i dzieci z grup ryzyka objeto 12 krajéw i dotarto do ponad 6000 noworodkéw

i ich rodzin.

taczac te trzy programy, The Human Safety Net ma na celu stworzenie sieci bezpieczehstwa dla
0s6b i rodzin znajdujgcych sie w trudnej sytuacji, umozliwiajgc im przezwyciezenie wyzwan,

uwolnienie ich potencjatu i ostatecznie zmiane ich zycia na lepsze.
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W 2021 r. THSN wprowadzit THSN Community, platforme cyfrowg majaca na celu wspieranie
kontaktow i zaangazowania wsrdd beneficjentow, partneréw i sympatykow poprzez utatwianie
wymiany wiedzy, doswiadczen i najlepszych praktyk. Inicjatywa ta dodatkowo pokazuje
zaangazowanie THSN w nawigzywanie partnerstw i wspotpracy, poniewaz scisle wspétpracuje
z lokalnymi organizacjami, ekspertami i wolontariuszami, aby zoptymalizowa¢ wplyw swoich

programow.

TERN (WIELKA BRYTANIA)

TERN (Sie¢ przedsiebiorczych uchodzcow) to zatozona w 2016 r. organizacja, ktorej celem jest
wspieranie uchodzcow w Wielkiej Brytanii w zaktadaniu i rozwijaniu wtasnych firm. Pomyst zrodzit
sie z przekonania, ze pomimo pojawiajacego sie kryzysu przymusowej migracji, ktéry miat
miejsce w tym czasie (szczegodlnie w nastepstwie konfliktu syryjskiego), spoteczenstwa
europejskie nie byly w stanie skutecznie wigczy¢ populacji uchodzcédw do spoteczenstwa

i spotecznosci lokalnych.

Ich misjg jest umozliwienie uchodzcom rozwoju dzieki sile ich pomystow i przedsiewziec

biznesowych, wspieranie niezaleznosci ekonomicznej, integracji i wktadu spotecznosci:

» Rozproszona populacja uchodzcow (bez centralnego rejestru lub organizaciji
wspierajgcych). Przedsiebiorcom-uchodzcom czesto brakuje sieci niezbednych do
promowania swoich marek, poniewaz mogg nie mie¢ przyjaciét i rodziny w Wielkiej
Brytanii, ktérzy mogliby ich wspieraé. TERN zajmuje sie tg kwestig, taczac ich
z potencjalnymi klientami i uruchamiajgc internetowy rynek dla przedsiebiorcow-

uchodzcow, aby mogli zaprezentowac swoje produkty i ustugi.

» Brak lokalnej historii kredytowej (lub osobistej) uchodzcéw. Brak kredytu i kapitatu
moze utrudniaé rozwdj ich dziatalnosci. TERN pracuje nad przezwyciezeniem tego
wyzwania i pomaga przedsiebiorcom-uchodzcom zabezpieczy¢ srodki finansowe, ktérych

potrzebujg, aby odnies¢ sukces.
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» Ich ograniczona znajomosé nowej kultury i skomplikowanych systeméw
biurokratycznych. Dostep do wiedzy i dostosowanie wczesniejszych doswiadczen do
rynku brytyjskiego moze stanowi¢ wyzwanie ze wzgledu na izolacje i nieznajomosc¢
lokalnych przepisow i preferencji klientow. TERN pomaga wypetni¢ te luke, zapewniajgc

wskazoéwki dotyczgce rejestracji firmy, weryfikacji pomystoéw i konkurencyjnosci na rynku.

Ich 12-tygodniowy program (plus inny 12-tygodniowy coaching rozwoju) obejmuje trzy

podstawowe elementy:

1. Onboarding — ten etap koncentruje sie na pomaganiu uchodZzcom w generowaniu
pomystéw biznesowych, identyfikowaniu ich rynku docelowego i rozwijaniu ich unikalnych
punktow sprzedazy.

2. Inkubacja — na tym etapie TERN pomaga uchodZzcom w testowaniu ich koncepcji
biznesowych, mentoringu, dopracowywaniu pomystéw i weryfikowaniu ich produktow lub
ustug z potencjalnymi klientami.

3. Przyspieszenie wzrostu — TERN wspiera uchodzcéw na ostatnim etapie uruchamiania
dziatalnosci gospodarczej, w tym w rejestraciji firmy, uzyskiwaniu dostepu do finansowania

i opracowywaniu strategii marketingowych.

Wspierajgc silng sie¢ przedsiebiorcéw i partnerow uchodzcéw, TERN promuje pozytywng zmiane
narracji otaczajgcej uchodzcéw i zacheca do bardziej integracyjnego, zrdéznicowanego

i innowacyjnego ekosystemu biznesowego.

Ponadto TERN dazy do zmiany blednych przekonah na temat uchodzcéw, podkreslajgc ich
potencjat przedsiebiorczosci i zmieniajac narracje z trudnej sytuacji na zrédto utrzymania.
Organizacja podkresla, ze uchodzcy posiadajg cenne umiejetnosci i doswiadczenie, ktére, jesli

sg wspierane, mogg pomac im w tworzeniu firm i miejsc pracy w ich nowych spotecznosciach.

Jednym ze skutecznych sposobdédw na zmiane narracji jest pokazywanie historii sukcesu
uchodzcow, ktorzy zatozyli firmy w lokalnych spotecznosciach, zamiast skupia¢ sie na gtosnych
przyktadach, takich jak Steve Jobs czy Michael Marks. Internetowy rynek TERN, ktéry oferuje
firmy prowadzone przez uchodzcow, pozwala ludziom bezposrednio wspiera¢ tych

przedsiebiorcow, sprzyjajgc bardziej pozytywnemu postrzeganiu uchodzcéw.
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taczgc doswiadczenia uchodzcéw z lokalng przedsigebiorczoscig, TERN ma na celu stworzenie
bardziej integracyjnego $rodowiska i zmiane sposobu, w jaki ludzie postrzegajg uchodzcow.
Zachecanie ludzi do wspierania i kupowania od firm nalezgcych do uchodzcow moze ostatecznie

zmieni¢ opinie publiczng i promowac bardziej integracyjne i rozumiejgce spoteczenstwo.

PROJEKT LIAISE (UNIA EUROPEJSKA)

LIAISE (Laczenie podmiotow inkubujgcych na rzecz przedsiebiorczosci integracyjnej
i spotecznej) to projekt finansowany przez Unie Europejskg w ramach programu Zatrudnienie
i Innowacje Spoteczne. Jego gtdwnym celem jest wspieranie przedsiebiorczosci spotecznej
w catej Europie. LIAISE koncentruje sie na wzmacnianiu i mobilizowaniu organizacji
wspierajgcych biznes (BSO) do oferowania skutecznego wsparcia przedsiebiorstwom
spotecznym i potencjalnym przedsiebiorcom z niedostatecznie reprezentowanych spotecznosci,

pomagajgc im w zabezpieczaniu zasobow finansowych i rozwijaniu ich dziatalnosci.

Projekt ten jest wspolnym wysitkiem The European Business and Innovation Centre Network
(EBN), Impact Hub (IHUB) i European Venture Philanthropy Association (EVPA) — trzech
wiodacych organizacji i sieci, ktore potgczyly sity, aby napedza¢ zmiany systemowe poprzez
doskonalenie umiejetnosci, metod i podej§¢ BSO w zakresie pomocy przedsiebiorcom

i aspirujgcym przedsiebiorcom z réznych srodowisk spotecznych.

Kazdy z partneréw projektu podziela te samg wizje i warto$ci, wnoszgc jednoczesnie
uzupetniajgcg sie wiedze specjalistyczng i unikalne doswiadczenia, ktére sg niezbedne dla
powodzenia projektu. Dodatkowo, Caritas Europa wnosi cenne praktyczne doswiadczenie

w pracy z grupami narazonymi na wykluczenie, dodatkowo wzbogacajgc projekt.

Program LIAISE opiera sie na dwdch kluczowych elementach: programie budowania potencjatu
dla organizacji wspierajgcych biznes (BSO) oraz zmianie paradygmatu kulturowego. Program
uznaje, ze czysta nauka i wymiana wiedzy nie wystarcza, aby wywrzec realny wptyw na branze
inkubacji, poniewaz inkubatory i BSO dziatajg w ramach wiekszych ekosysteméw regionalnych,

krajowych i europejskich.

Projekt ma na celu promowanie przedsiebiorczosci i samozatrudnienia jako sposobu na tworzenie
mozliwosci zatrudnienia, poprawe rozwoju umiejetnosci i umozliwienie bezrobotnym i stabszym

osobom petnego uczestnictwa w spoteczenstwie i gospodarce.
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We wspotpracy z trzema sieciami, LIAISE pracuje nad zmiang paradygmatu w branzy,
zapewniajac, ze ustugi inkubacji sg zintegrowane z bardziej integracyjnym i ukierunkowanym na
wptyw ekosystemem, aby rozszerzy¢ ich zasieg na przedsiebiorczos¢ integracyjng i spoteczna.
Projekt ma na celu pomoc niedostatecznie reprezentowanym grupom w dostepie do zasobow

finansowych oraz zwiekszenie przetrwania i rozwoju ich firm.

BETTER INCUBATOR (UNIA EUROPEJSKA)

Better Incubation to inicjatywa finansowana przez Komisje Europejskg, prowadzona w ramach
projektu LIAISE. Zgodnie z wizjg projektu, inicjatywa ta ma na celu wprowadzenie zmian

systemowych poprzez zblizenie ustug inkubaciji i wsparcia biznesowego do spoteczenhstwa.

Better Incubation dgzy do rozwoju przedsiebiorczosci jako istotnego rozwigzania problemow
spotecznych, ekologicznych i gospodarczych w Europie. Jej celem jest zapewnienie inkluzywnych
mozliwosci samozatrudnienia i tworzenia miejsc pracy dla niedostatecznie reprezentowanych

grup, umozliwiajgc im petne uczestnictwo w spoteczenstwie i gospodarce.

Better Incubation oferuje szereg mozliwosci budowania potencjatu i nawigzywania kontaktow,

ktére sg zorganizowane wedtug 4 kluczowych filaréw w ramach projektu LIAISE:

1. Budowanie potencjatu: Zapewnienie organizacjom spoteczenstwa obywatelskiego
wiedzy i narzedzi do pilotowania programéw inkubaciji dla przedsiebiorcéw spotecznych
i integracyjnych poprzez opracowanie 5 tematycznych wspdlnot praktykow (CoP)
i dostarczenie organizacjom spofeczenstwa obywatelskiego internetowego programu

budowania potencjatu.

2. Zmiana paradygmatu kulturowego: Projekt ma na celu zaangazowanie réznych
interesariuszy w rozwdj bardziej inkluzywnego i skoncentrowanego na wptywie
ekosystemu. Partnerzy zapewnig, ze wyniki projektu zostang wdrozone i zatwierdzone

przez krajowych i europejskich uczestnikow ekosystemu.

3. Ramy oceny wpltywu dla programéw inkubaciji: Projekt ma na celu opracowanie,
prototypowanie i wdrozenie wspdlnych ram oceny w celu oceny i pomiaru wplywu

programow inkubacji prowadzonych przez cztonkéw uczestniczacych w projekcie.
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4. Mobilizacja interesariuszy i sojusze: Zapewnienie spéjnej komunikacji i szerokiego
rozpowszechniania wynikow projektu w trzech sieciach. Ponadto projekt ma na celu
wspieranie dtugoterminowego partnerstwa miedzy kluczowymi interesariuszami
w dziedzinie wsparcia przedsiebiorczosci spotecznej i integracyjnej, w celu ciggtego
doskonalenia praktyk i pomocy Swiadczonej przez inkubatory gtéwnego nurtu i inne

organizacje spoteczenstwa obywatelskiego.

PULSE (FRANCJA)

PULSE to stowarzyszenie utworzone w 2006 roku, ktérego misjg jest wspieranie i promowanie
przedsiebiorczosci jako dzwigni zréwnowazonego rozwoju  sprzyjajagcego wigczeniu
spotecznemu. Zatozone z przekonaniem, ze kazdy moze sta¢ sie aktorem zmian, PULSE
promuje, w 18 krajach, w ktorych dziata, dostepnos¢ przedsiebiorczoscii jej finansowania poprzez

dziatania uswiadamiajgce i programy wsparcia.

PULSE prowadzi kilka inkubatoréw w Afryce i Europie, w tym Lab'ess (Tunezja), Oribi (RPA),
Jogjéf (Senegal) i PULSE Montreuil (Francja). Kazdego roku ponad 500 liderow projektow

otrzymuje wsparcie w uruchamianiu i rozwijaniu swojej dziatalnosci.

PULSE Montreuil aktywnie angazuje sie we wspieranie réznych inicjatyw przedsiebiorczych,
ktére koncentrujg sie na roznych tematach spotecznych i srodowiskowych. Niektére z tych

obszarow obejmuja:

» Przedsiebiorczos¢ uchodzcow: Pulse Group wspiera przedsiebiorcéw, ktorzy sag
uchodzcami, pomagajgc im rozwija¢ dziatalnoS¢ i integrowac sie z gospodarkg krajow
przyjmujgcych. Wsparcie to moze wspiera¢ niezalezno$¢ ekonomiczng, integracje
spoteczng i tworzy¢ mozliwosci zatrudnienia zaréwno dla przedsiebiorcow, jak i ich
spotecznosci. Ich program #tempo ma na celu udostepnienie przedsiebiorczosci uchodzcom
we Francji. Poprzez tworzenie ekosysteméw i wdrazanie wyspecjalizowanych $ciezek
wsparcia w réznych regionach, #tempo ma na celu utatwienie rozwoju przedsiebiorczych
pomystéw i projektow prowadzonych przez uchodzcow, zapewniajgc im niezbedne
narzedzia i potgczenia, aby wcieli¢ ich pomysty w zycie. Celem programu jest umozliwienie
40 aspirujgcym przedsiebiorcom-uchodzcom ugruntowania ich pomystoéw i zapewnienie 25

Z nich wsparcia w uruchomieniu ich firm.
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» Przedsiebiorczos¢ kobiet: Pulse Group promuje firmy prowadzone przez kobiety, oferujgc
dostosowane wsparcie i zasoby dla kobiet-przedsiebiorcow, dgzgc do zniwelowania réznic
miedzy ptciami w przedsiebiorczosci i wzmocnienia pozycji kobiet w celu osiggniecia
sukcesu gospodarczego. Dziatajgc zaréwno w Marsylii, jak i w le-de-France, we wspétpracy
z lokalnymi partnerami, #EllesEnsemble ma na celu wspieranie kobiet, ktére sg oddalone
od przedsiebiorczosci, zwlaszcza miodszego pokolenia lub tych zamieszkatych
w dzielnicach priorytetowych (QPV). Poprzez ten program PULSE dazy do ufatwienia
powstawania projektow majgcych wplyw spoteczny i srodowiskowy, prowadzonych przez

kobiety.

» Przedsiebiorczos¢ +45: Uznajgc potencjat i doswiadczenie starszych przedsiebiorcow,
Pulse Group wspiera osoby w wieku 45 lat i starsze w uruchamianiu lub rozwijaniu ich firm,
wykorzystywaniu ich umiejetnosci i unikalnych perspektyw. Ich inicjatywa, #NoveauCap, to
program wsparcia przeznaczony dla oséb powyzej 45. roku zycia, ktére chcg nadaé nowy
sens swojej karierze, badajgc mozliwosci oferowane przez przedsiebiorczos¢ wptywu.
Program oferuje bezptatne sesje inspiracyjne, szkolenia, indywidualne doradztwo i rozwoj
osobisty. Ma on na celu pomoc uczestnikom przej$¢ od pomystu do dziatania, nadajgc ich

karierze nowy kierunek.

» Gospodarka o obiegu zamknietym: Pulse Group zacheca do projektow, ktére koncentrujg
sie na gospodarce o obiegu zamknietym, promujgc efektywne gospodarowanie zasobami,
redukcje odpadow i zrownowazone praktyki. Wspierajac firmy w tym obszarze, przyczyniajg
sie one do bardziej przyjaznej dla srodowiska i ekonomicznie opfacalnej przysziosci.
#LaSaisonCirculaire to 6-miesieczny program inkubacyjny skierowany do liderow projektéw
w gospodarce o obiegu zamknietym. Celem jest przyspieszenie transformaciji ekologicznej
i gospodarczej poprzez promowanie identyfikacji i rozwoju projektow, ktére koncentrujg sie
na filarach gospodarki o obiegu zamknietym. Program ten oferuje program inkubacji dla
swoich zwyciezcow, tgczac doswiadczenie PULSE w zakresie gospodarki spotecznej
i solidarnej (SSE) z wiedzg SUEZ (firmy uzytecznosci publicznej, ktéra dziata gtéwnie
w sektorach gospodarki wodnej i gospodarki odpadami) na temat proceséw gospodarki
o obiegu zamknietym. PULSE i SUEZ zaprojektowaty ten program tak, aby miat wptyw na

region lle-de-France, w szczegdlnosci na obszar Seine-Saint-Denis.
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» Projekty solidarnosciowe: #LaSaisonSolidaire to 6-miesieczny program inkubacji dla
lideréw projektow odpowiadajgcych na jedno lub wiecej zagadnien zwigzanych z
solidarnoscig (promowanie zatrudnienia i integracji, budowanie bardziej integracyjnego
spofeczenstwa, wzmacnianie wiezi spotecznych i zaangazowania obywatelskiego).
Gtownym celem #LaSaisonSolidaire jest zapewnienie uczestniczgcym przedsiebiorcom
optymalnych warunkéw do uruchomienia i przyspieszenia ich projektow wptywu. Osigga sie
to poprzez potgczenie coachingu, szkolen, mentoringu, sesji inspiracji i mozliwosci rozwoju
osobistego. Program ma znaczacy wplyw na region lle-de-France, ze szczegdlnym

uwzglednieniem terytoriow Seine-Saint-Denis.

RISE (ZACHODNIE BALKANY)

Projekt RISE (Regionalny Inkubator Przedsiebiorcéw Spotecznych) koncentruje sie na wspieraniu
przedsiebiorczosci spotecznej na Batkanach Zachodnich. Projekt uwzglednia wyjatkowe potrzeby

regionu, a takze jego kontekst historyczny i polityczny, w celu wspierania pojednania.

RISE jest finansowany przez Francuskg Agencje Rozwoju (AFD), Unie Europejska i Regionalne
Biuro Wspdtpracy Mtodziezy na Batkanach (RYCO). Konsorcjum koordynujgce obejmuje RYCO,
Francusko-Niemieckg Wspodtprace Mtodziezy (OFAJ), Sie¢ Miodziezy Europy Potudniowo-
Wschodniej (SEEYN) i PULSE (Groupe SOS).

Lokalna realizacja projektu RISE jest prowadzona przez inkubatory spoteczne w regionie, takie
jak ARNO (Macedonia Pdtnocna), Nesto Vise (Bosnia i Hercegowina), Yunus Social Business
Balkans (Albania), Smart Kolektiv (Serbia), IEC Technopolis (Czarnogéra) i Balkan Green

Foundation (Kosowo*).

Gtownym celem projektu RISE jest zaspokojenie kluczowej potrzeby na Batkanach Zachodnich
poprzez wspieranie pojednania w$rod mitodziezy w regionie poprzez przedsiebiorczo$é
spoteczng. Biorgc pod uwage jego regionalne ukierunkowanie, projekt ma na celu zwiekszenie
transgranicznych interakcji zwigzanych z przedsiebiorczoscig spoteczng w ciggu trzech lat jego

trwania i pdzniej.
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Kluczowe cele projektu RISE obejmuija:

» Zwiekszenie potencjatlu ekosystemu przedsiebiorczosci spotecznej: Cel ten

koncentruje sie na lokalnych strukturach wsparcia (inkubatorach RISE), ktére promujg
innowacyjne i spoteczne projekty, a takze lideréw projektow.

Promowanie pojednania poprzez przedsiebiorczo$é spoteczng: Niezbedne jest
stworzenie sprzyjajgcego $rodowiska dla rozwoju projektdow przedsiebiorczych.
Podnoszenie swiadomosci na temat przedsiebiorczosci spotecznej w spoteczehstwach
Batkanéw Zachodnich jest kluczowym aspektem projektu, majacym na celu kultywowanie

dynamicznej i Swiadomej spotecznosci mtodych przedsiebiorcéw spotecznych.

RISE Journey to dostosowany do potrzeb program wsparcia dla miodych twoércow zmian

w regionie Batkanéw Zachodnich. Ma on na celu pomé6c im rozwingé ich wplywowe pomysty

w zréwnowazone przedsiebiorstwa spoteczne. Program jest realizowany przez szesé¢ lokalnych

inkubatoréw z réznych czesci regionu. RISE Journey sktada sie z kilku etapdow:

>

Warsztaty Design Thinking: Uczestnicy poznajg przedsiebiorczos¢ spoteczng i Design
Thinking, interaktywng sesje opartg na pieciu etapach: Empatyzuj, Definiuj, Ideuj, Prototypu;j
i Testuj.

Zaproszenie do skitadania projektow: Miodzi ludzie w wieku od 18 do 35 lat z Batkanow
Zachodnich sg zachecani do ubiegania sie o udziat w RISE Journey ze swoimi pomystami
na pozytywny wptyw.

Faza ideacji: Lokalny inkubator pomaga przeksztatci¢ pomysty w zrbwnowazone spoteczne
modele biznesowe poprzez szkolenia, warsztaty i interakcje z innymi projektami w regionie.
Demo Day: Uczestnicy prezentujg swoje projekty przed jury, ktére wybiera najlepsze
projekty spoteczne do programu inkubacji.

RISE Bootcamp: 6-dniowe wydarzenie stuzace wymianie wiedzy i pomystow,
nawigzywaniu kontaktéw i uczestnictwu w sesjach, takich jak wzajemne uczenie sie,
prototypowanie i szkolenia z zakresu rozwoju biznesu spotecznego.

Program mobilnosci regionalnej: Uczestnicy otrzymujg dotacje na rozwdj biznesu
i mobilnosci, aby podrézowac¢ po regionie, fgczy¢ sie z réwiesnikami i doswiadczonymi
firmami oraz dzieli¢ sie zdobytymi doswiadczeniami.

Forum RISE: Spotkanie uczestnikéw RISE i kluczowych aktoréw przedsiebiorczosci
spotecznej w regionie w celu omowienia stanu przedsiebiorczosci spotecznej, najlepszych

praktyk i inicjatyw europejskich.
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» Spolecznos¢ absolwentow RISE: Absolwenci programu dotgczajg do spotecznosci
absolwentéw RISE, dzielgc sie sukcesami i mozliwosciami ze wszystkimi pokoleniami

Risers.

Jedng z kluczowych motywac;ji stojgcych za projektem RISE byta wysoka stopa bezrobocia wsréd
miodziezy na Batkanach Zachodnich, stwierdza koordynator projektu RISE Adrien Delaby
(Sermaxhaj, 2021), ktéra nalezy do najwyzszych na $wiecie. Rynki pracy w regionie sg nadal
podzielone i istnieje znaczne pole do poprawy w zakresie mobilnosci i wymiany

miedzyregionalnej.

Z drugiej strony, chociaz poczyniono postepy w zakresie udzialu miodziezy w procesach
decyzyjnych, nadal pozostaje on w tyle za poziomem uczestnictwa miodziezy obserwowanym

w krajach UE.

Biorgc pod uwage te wyzwania, rozwdj przedsiebiorczosci spotecznej zainicjowany przez grupe
docelowg jest skutecznym rozwigzaniem w walce z bezrobociem wsréd miodziezy
i rozwigzywaniu probleméw spotecznych i sSrodowiskowych w regionie. Projekt RISE ma na celu
wzmochnienie pozycji mfodych ludzi, aby stali sie tworcami zmian i napedzali zréwnowazony

rozwoj biznesu spotecznego, wspierajgc w ten sposéb pojednanie i wspotprace regionalna.

SOY EMPRENDEDORA (HISZPANIA - COSTA RICA)

"Soy Emprendedora” to projekt, ktéry powstat w maju 2020 r. w celu zapewnienia wsparcia
kobietom-przedsiebiorcom i wtascicielom firm w Kostaryce, ktérzy polegali na swoich firmach jako
zrédle utrzymania. Jako efekt uboczny pandemii i przyjetych $rodkéw zdrowotnych, kobiety te
odczuty znaczacy wptyw na swoje dochody, a niektére nawet doswiadczyly zamkniecia swoich

przedsiewziec.

Projekt zostat wdrozony we wszystkich regionach kraju, sfinansowany przez Hiszpanska Agencje
Wspétpracy Miedzynarodowej na rzecz Rozwoju (AECID) i zrealizowany przez Narodowy Instytut
Kobiet (INAMU) oraz Fundusz Ludnosciowy Narodéw Zjednoczonych (UNFPA).

Inicjatywa ta ma na celu promowanie réwnosci ptci, zmniejszenie réznic miedzy ptciami na rynku
pracy i wspieranie wzrostu gospodarczego. Program koncentruje sie na poprawie umiejetnosci
technicznych, cyfrowych i przedsiebiorczych kobiet, ostatecznie zwiekszajgc ich

samowystarczalnos¢ i niezaleznosc¢ finansowa.
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Proces szkoleniowy trwat od wrzesnia 2021 r. do czerwca 2022 r., w ktérym 276 kobiet z catego
kraju zdotato poprawi¢ niektore aspekty swojej dziatalnoSci, na przykiad procesy
rozpowszechniania w sieciach spotecznosciowych. Innym kobietom udato sie wzmocnié

przedsiewziecie i wizerunek produktu lub sformalizowaé przedsiewziecie.

Tematy szkolen obejmowaty rozmowy na temat logistyki wewnetrznej, logistyki zewnetrznej,

infrastruktury, zakupow, obstugi posprzedaznej, zasobow ludzkich i operacji.

Uczestniczkami tego procesu szkoleniowego i towarzyszgcego byly: kobiety prowadzace
gospodarstwa domowe prowadzgce aktywng dziatalnos¢ produkcyjng przed pandemig i / lub
w czasie pandemii; kobiety sprawujgce opieke; przedsiebiorcy / przedsiebiorczynie, ktorzy
zatrudniali pracownikéw, z naciskiem na zatrudnianie kobiet; oraz przedsiebiorcy /
przedsiebiorczynie, ktorzy prowadzili dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie dziatalnoSci
produkcyjnej najbardziej dotknietej kryzysem, takiej jak przemyst rolny, ustugi, tekstylia,
rekodzieto, rolnictwo i hodowla zwierzat, handel i turystyka. Proces szkoleniowy zostat

przeprowadzony przez Szkote Administracji Uniwersytetu Narodowego.

Koncowym produktem projektu byto stworzenie strony internetowej Soy Emprendedora
www.soyemprendedora.inamu.go.cr, ktéra zawiera serie flmow i dokumentow, ktore dostarczajg
wskazéwek opartych na potrzebach tym kobietom (i ogdlnie tym), ktére chcg rozpoczgc
i sformalizowac¢ dziatalno$¢ gospodarcza, tak aby mogty znalez¢ w jednym miejscu praktyczne

porady, jak to zrobic.

DO SCHOOL (NIEMCY)

DO School jest miedzynarodowg organizacjg non-profit, ktéra koncentruje sie na wzmachnianiu
i inspirowaniu oséb, aby staty sie liderami, przedsiebiorcami i twércami zmian. Jej misjg jest
tworzenie bardziej sprawiedliwego, zrownowazonego i innowacyjnego $wiata poprzez wspieranie

ekosystemu wspotpracy i nauki.

Zatozona w Niemczech DO School dziata w réznych lokalizacjach na catym swiecie, oferujgc
szereg programow, wydarzen i inicjatyw majgcych na celu rozwijanie umiejetnosci i sposobu
myslenia niezbednych do sprostania globalnym wyzwaniom. Ich podejscie tgczy praktyczng
nauke, mentoring i wzajemne wsparcie, aby poméc uczestnikom przeksztatcic pomysty

w dziatanie.
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DO School taczy wybitne organizacje, cenionych ekspertow i utalentowanych przedsigebiorcéw,

aby udoskonala¢ innowacyjne pomysty i szybko przeksztatca¢ je w nowe produkty, procesy

i ustugi. Inspirujgc gtebokie zmiany kulturowe, The DO School wspiera ewolucje ludzi, firm

i catego spoteczenstwa. Ostatecznym celem jest stworzenie nie tylko lepszych firm, ale takze

lepszego swiata dla wszystkich.

Kluczowe cechy DO School:

>

Innowacyjne programy: DO School oferuje réznorodne programy, takie jak stypendia,
warsztaty i inkubatory, dostosowane do réznych etapow rozwoju osobistego
i zawodowego. Programy te czesto koncentrujg sie na tematach takich jak wptyw
spoteczny, zrownowazony rozwaj i przedsiebiorczosc.

Global Network: Uczestnicy programoéw The DO School stajg sie czescig zréznicowane;j
i globalnej sieci podobnie myslgcych osob, organizacji i absolwentow. Sie¢ ta sprzyja
wspotpracy i zapewnia mozliwosci nawigzywania kontaktoéw i przyszitych partnerstw.
Mentoring ekspertow: DO School tgczy uczestnikdw z doswiadczonymi mentorami
i ekspertami branzowymi, ktérzy mogg zapewni¢ cenne wskazowki, spostrzezenia
i wsparcie w dgzeniu do ich celow.

Praktyczna nauka: DO School kfadzie nacisk na uczenie sie przez doswiadczenie,
umozliwiajac uczestnikom zastosowanie wiedzy i umiejetnosci w rzeczywistych
sytuacjach. Pomaga to pogtebi¢ zrozumienie i zapewnié, ze efekty uczenia sie sg
praktyczne i istotne.

Koncentracja na wptywie: Podstawowa filozofia DO School koncentruje sie na tworzeniu
namacalnego, pozytywnego wptywu na spoteczenstwo i srodowisko. Uczestnicy sg
zachecani do krytycznego myslenia o konsekwencjach swoich dziatah i opracowywania

rozwigzan, ktére odpowiadajg na pilne globalne wyzwania.

Oferujac te zasoby, The DO School ma na celu umozliwienie jednostkom i organizacjom

tworzenia lepszej przysztosci dla wszystkich.
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ELLAS LO BORDAN (HISZPANIA)

Ellas lo bordan to projekt przedsiebiorstwa spotecznego, ktéry dziata pod parasolem programow
integracji spotecznej Fundacji Manresa, nalezgcej do Towarzystwa Jezusowego. Zatozony
w 2017 roku w dzielnicy Entrevias w Madrycie, jego gtdwnym celem jest zapewnienie
umiejetnosci zawodowych kobietom zagrozonym wykluczeniem z rynku pracy ze wzgledu na ich

wyksztatcenie lub sytuacje osobistg i rodzinng.

W sercu tego procesu transformacji znajduje sie warsztat tekstylny, w ktérym kobiety przechodzg
szkolenie techniczne w zakresie handlu, jednoczes$nie zwiekszajgc swoje wszechstronne
umiejetnosci, aby wspiera¢ integracje spoteczng i zawodowq. Cata sita robocza skiada sie
z kobiet, a firma koncentruje sie na produkcji tekstyliow i oferuje standardy jakosci powyzej

Sredniej rynkowe;j.

Nowicjusze w Ellas lo Bordan przechodzg dwumiesieczne intensywne szkolenie przed
dotgczeniem do warsztatu, gdzie zespodt ekspertow w dziedzinie tekstylibw nadzoruje operacje
i ustugi w celu wytworzenia wysokiej jakosci produktow dostosowanych do indywidualnych

potrzeb klientow.

Firma koncentruje sie réwniez na zréwnowazonym rozwoju i procesach gospodarki o obiegu
zamknietym, tworzgc rézne produkty z tkanin pochodzacych z recyklingu, w tym obrusy, fartuchy,
torby na zakupy i etui na karty. Takie podejscie sprzyja rozwojowi osobistemu, przyczynia sie do

rozwoju lokalnego i oferuje odpowiedzialng alternatywe zakupowg dla transformacji spoteczne;j.

Unikalny model Ellas lo bordan taczy dziatalno$¢ gospodarczg z wptywem spotecznym,
podkreslajgc godnos¢, rdwnosé i wspotprace. Promujgc innowacyjne, kreatywne i petne szacunku
metodologie, utatwiajg autonomie zatrudnianych przez siebie kobiet i tworzg przestrzen spotkan
wolng od dyskryminacji. To potrojne podejscie - ekonomiczne, spoteczne i srodowiskowe -

wyroznia ich jako zrownowazong firme produkcyjng zaangazowang w transformacje spoteczna.

Jak zbadalismy, wszystkie te inicjatywy, projekty, programy i inkubatory majg te same elementy,

ktére obejmuja:

» Koncentracja na wplywie spotecznym: W przeciwienstwie do tradycyjnych inkubatorow
przedsiebiorczosci, inkubatory spoteczne nadajg priorytet projektom i przedsiewzieciom,
ktore majg na celu rozwigzywanie problemow spotecznych lub zaspokajanie potrzeb
spotecznosci. Ich gtéwnym celem jest tworzenie wartosci spotecznej, a nie skupianie sie

wytgcznie na zyskach finansowych.
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» Szkolenia i budowanie potencjatu: Inkubatory spoteczne zapewniajg programy
edukacyjne i warsztaty, aby pomoc uczestnikom rozwingé podstawowe umiejetnosci
zarzgdzania przedsiebiorstwem spofecznym, takie jak planowanie biznesowe, marketing,
zarzgdzanie finansami i pomiar wptywu.

» Mentoring i doradztwo: Doswiadczeni profesjonalisci, czesto z sektora
przedsiebiorczosci spotecznej lub non-profit, oferujg wskazéwki, porady i wsparcie
uczestnikom inkubatora spotecznego. Mentoring pomaga przedsiebiorcom przezwyciezac
wyzwania i podejmowac swiadome decyzje podczas rozwijania swoich projektow.

» Mozliwosci nawigzywania kontaktéw: Inkubatory spoteczne stwarzajg uczestnikom
mozliwosci nawigzywania kontaktow z osobami o podobnych poglgdach, potencjalnymi
partnerami, inwestorami i innymi interesariuszami w ekosystemie wptywu spotecznego.
Pomaga im to budowac¢ silng sie¢ wsparcia i wspotpracowac nad projektami.

» Finansowanie i zasoby: Inkubatory spoteczne mogg zapewniac¢ finansowanie zalgzkowe,
dotacje lub inng pomoc finansowg w celu wspierania rozwoju i wzrostu przedsiebiorstw
spotecznych. Ponadto mogg oferowac zasoby, takie jak przestrzen biurowa, sprzet lub
wsparcie techniczne, aby pomaoc uczestnikom w realizacji ich pomystow.

» Rzecznictwo i swiadomos¢: Inkubatory spoteczne odgrywajg znaczacg role w
podnoszeniu swiadomosci na temat wykluczenia spotecznego i promowaniu znaczenia
innowacji spotecznych. Opowiadajg sie za politykg sprzyjajacg wigczeniu spotecznemu i
stwarzajg mozliwosci dialogu miedzy decydentami, przedsiebiorcami spotecznymi i
spotecznosciami znajdujgcymi sie w niekorzystnej sytuacji. Pomaga to wspiera¢ bardziej

integracyjne | sprawiedliwe spoteczenstwo.

23
www.draggingproject.eu



RETHINK IRELAND (IRLANDIA)

Rethink Ireland jest organizacja non-profit, ktéra wspiera przedsiebiorcéw spotecznych
i innowacyjne projekty, ktére majg potencjat do wywierania pozytywnego wptywu spotecznego
w Irlandii. Rethink Ireland zapewnia finansowanie, mentoring i wsparcie dla przedsiebiorstw

spotecznych, organizacji charytatywnych i non-profit poprzez szereg programéw i inicjatyw.

Gtownym programem finansowania Rethink Ireland jest Social Enterprise Development Fund,
ktéry zapewnia dotacje i wsparcie dla przedsiebiorstw spotecznych na wszystkich etapach
rozwoju. Rethink IRELAND prowadzi réwniez Ability to Work Fund, ktéry zapewnia finansowanie
organizacjom dziatajacym na rzecz wspierania 0osob niepetnosprawnych na rynku pracy, oraz
Children and Youth Education Fund, ktory wspiera innowacyjne projekty ukierunkowane na

poprawe edukacji i mozliwosci dla dzieci i mtodziezy w Irlandii.

Oprocz programow finansowania, Rethink Ireland zapewnia réwniez szkolenia, mentoring
i wsparcie dla przedsiebiorcow spotecznych w ramach programu Academy for Social
Entrepreneurs. Program ten oferuje szesciomiesieczny kurs, ktéry pomaga przedsiebiorcom
spotecznym rozwija¢ swoje pomysty, budowaé¢ umiejetnosci i tworzy¢ zrownowazone firmy, ktére

majg pozytywny wptyw spoteczny.

Ogdlnie rzecz biorgc, Rethink Ireland jest zaangazowana w promowanie innowacji spotecznych
i przedsiebiorczosci w Irlandii oraz wspieranie innowacyjnych projektéw i organizacji, ktére

pracujg nad wprowadzaniem pozytywnych zmian spotecznych w swoich spotecznosciach.

UPSOCIAL (HISZPANIA)

UpSocial to organizacja non-profit z siedzibg w Hiszpanii, ktéra zapewnia wsparcie i zasoby
przedsiebiorcom spotecznym i organizacjom dziatajgcym na rzecz tworzenia pozytywnego
wplywu spotecznego w swoich spotecznosciach. Organizacja zostata zatozona w 2013 roku

w celu promowania innowacji spotecznych i przedsiebiorczosci w Hiszpanii i poza nig.

Gtownym celem UpSocial jest zapewnienie szkolen, mentoringu i wsparcia finansowego
przedsiebiorcom spoftecznym, aby poméc im w rozwoju zréwnowazonych i skalowalnych firm,
ktére majg pozytywny wptyw spoteczny. Organizacja prowadzi szereg programow i inicjatyw,
w tym program inkubaciji dla przedsiebiorstw spotecznych, fundusz inwestycji spotecznych oraz

program mentorski, ktory taczy przedsiebiorcéw spotecznych z dodwiadczonymi liderami biznesu.
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Oprocz pracy z przedsiebiorcami spotecznymi, UpSocial wspotpracuje réwniez z wieloma

partnerami, w tym korporacjami, fundacjami i uniwersytetami, w celu szerszego promowania

innowacji spotecznych i przedsiebiorczosci. Organizacja ktadzie duzy nacisk na pomiar wptywu

i SciSle wspotpracuje ze swoimi partnerami w celu Sledzenia i oceny wptywu spotecznego swoich

programow i inicjatyw.

Ogodlnie rzecz biorgc, UpSocial jest zaangazowany w budowanie bardziej inkluzywnej

i zrbwnowazonej gospodarki poprzez przedsiebiorczos¢ spoteczng i innowacje oraz wspieranie

0s6b i organizacji, ktére pracujg nad tworzeniem pozytywnych zmian spotecznych w swoich

spotecznosciach.

Praca UpSocial jest zorganizowana wokoét pieciu linii dziatania:

1.

Innowacje: UpSocial wspiera innowatorow spotecznych w opracowywaniu i wdrazaniu
nowych pomystow i rozwigzan probleméw spotecznych. Zapewnia zasoby, mentoring
i mozliwosci nawigzywania kontaktow, aby poméc przedsiebiorcom spotecznym
i organizacjom w opracowywaniu innowacyjnych modeli biznesowych, produktéw i ustug,
ktére odpowiadajg na wyzwania spoteczne i Srodowiskowe.

Budowanie potencjatu: UpSocial zapewnia wsparcie w zakresie budowania potencjatu
przedsiebiorcom spotecznym i organizacjom, aby pomoc im wzmocni€ ich dziatalnos¢
i osiggng¢ wiekszy wptyw. Obejmuje to szkolenia i coaching w zakresie takich tematéw,
jak zarzgdzanie finansami, marketing i planowanie strategiczne.

Skalowanie: UpSocial pomaga przedsiebiorcom spotecznym i organizacjom skalowac ich
wptyw, zapewniajgc dostep do finansowania, mentoringu i innych zasobéw. Pomaga
rowniez innowatorom spotecznym identyfikowac i porusza¢ sie¢ po nowych rynkach,
partnerstwach i mozliwosciach rozwoju.

Polityka: UpSocial dziata na rzecz promowania polityk wspierajgcych innowacje
spoteczne i przedsiebiorczos¢ spoteczng. Obejmuje to prowadzenie badan nad
najlepszymi praktykami w zakresie innowacji spotecznych i opowiadanie sie za polityka,
ktéra tworzy bardziej sprzyjajgce srodowisko dla przedsiebiorcow spotecznych.

Whnioski: UpSocial wierzy w znaczenie uczenia sie i dzielenia sie wiedzg w przestrzeni
innowacji spotecznych. UpSocial prowadzi badania i gromadzi dane na temat trendow
i najlepszych praktyk w zakresie innowacji spotecznych oraz dzieli sie tg wiedzg ze swojg
spotecznoscig innowatorow spotecznych i interesariuszy w celu promowania wspotpracy

i uczenia sie w catym sektorze.
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ASHOKA (EUROPA)

Ashoka jest globalng organizacjg non-profit, ktéra wspiera przedsiebiorcéw spotecznych
i tworcow zmian na catym Swiecie, w tym w Europie. Praca Ashoki w Europie koncentruje sie na
identyfikowaniu i wspieraniu przedsiebiorcow spotecznych, ktérzy opracowujg innowacyjne
rozwigzania probleméw spotecznych i Srodowiskowych, a takze na tworzeniu bardziej

wspierajgcego ekosystemu dla przedsiebiorczosci spotecznej w catym regionie.

Jednym z kluczowych sposobdw, w jaki Ashoka wspiera przedsiebiorcow spotecznych w Europie,
jest identyfikacja i wybdér Ashoka Fellows, ktoérzy sg przedsiebiorcami spotecznymi
z udokumentowanymi sukcesami w tworzeniu i wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan probleméw
spotecznych. Po dokonaniu wyboru, Ashoka zapewnia swoim stypendystom szereg zasobdw,
w tym wsparcie finansowe, mentoring oraz dostep do globalnej sieci rowiesnikéw i oséb
wspierajgcych. Ashoka stara sie rowniez tgczy¢ swoich stypendystéw z innymi interesariuszami,
takimi jak decydenci polityczni, liderzy biznesu i organizacje spoteczenstwa obywatelskiego, aby

pomaoc im osiggna¢ wiekszy wptyw.

Ashoka pracuje rowniez nad stworzeniem bardziej wspierajgcego ekosystemu dla
przedsiebiorczosci spotecznej w Europie. Obejmuje to promowanie polityk wspierajgcych
innowacje spoteczne i wprowadzanie zmian oraz wspieranie wspoipracy miedzy
przedsiebiorcami spotecznymi i innymi interesariuszami w regionie. Ashoka prowadzi réwniez
badania nad przedsiebiorczoscig spoteczng i dzieli sie najlepszymi praktykami ze swojg siecig

przedsiebiorcow spotecznych i sympatykow.

Oprécz wspierania przedsiebiorcéw spotecznych, Ashoka prowadzi réwniez programy i inicjatywy
promujgce innowacje spoteczne i wprowadzanie zmian w catej Europie. Na przyktad inicjatywa
Ashoki "Changemaker Schools" wspotpracuje ze szkotami w catym regionie w celu promowania
spotecznego i emocjonalnego uczenia sie oraz pomagania uczniom w rozwijaniu umiejetnosci

i sposobu myslenia potrzebnych, aby sta¢ sie twércami zmian w swoich spotecznosciach.
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YUNUS SOCIAL BUSINESS (HISZPANIA, FRANCJA | NIEMCY)

Yunus Social Business (YSB) to organizacja non-profit zatozona przez laureata Pokojowej
Nagrody Nobla, profesora Muhammada Yunusa w 2011 roku. YSB dziata na rzecz promowania
przedsiebiorczosci spoftecznej i tworzenia zréwnowazonych rozwigzah dla niektérych

Z najbardziej palgcych probleméw spotecznych na Swiecie.

YSB koncentruje sie na wspieraniu przedsiebiorcow spotecznych, ktérzy rozwijajg innowacyjne

i zrwnowazone modele biznesowe majgce pozytywny wpltyw na spoteczenstwo.

Yunus Social Business (YSB) jest obecny w kilku krajach europejskich, w tym w Niemczech,
Francji i Hiszpanii. W Europie YSB dziata na rzecz wspierania przedsiebiorcéw spotecznych,
ktorzy opracowujg innowacyjne rozwigzania niektorych z najbardziej palgcych problemow

spotecznych i srodowiskowych w regionie.

Jednym ze sposobdw, w jaki YSB wspiera przedsiebiorcow spotecznych w Europie, jest
zapewnienie finansowania zalgzkowego i innego wsparcia finansowego. YSB wspotpracuje
Z przedsiebiorcami spotecznymi w celu opracowania i udoskonalenia ich modeli biznesowych,
a nastepnie zapewnia finansowanie, aby poméc im rozpocza¢ dziatalnosé. YSB zapewnia
réwniez mentoring i inne zasoby, aby poméc przedsiebiorcom spotecznym w skalowaniu ich

dziatalnosci i zwiekszaniu ich wptywu.

YSB dziata réwniez na rzecz tworzenia partnerstw z korporacjami, rzgdami i innymi organizacjami
w Europie w celu promowania przedsiebiorczosci spotecznej i biznesu spotecznego. Partnerstwa
te pomagajg stworzy¢ bardziej przyjazne sSrodowisko dla przedsiebiorcow spotecznych,
zapewniajgc dostep do zasobdw, takich jak finansowanie, mentoring i mozliwosci nawigzywania

kontaktow.

Oproécz wspierania przedsiebiorcéw spotecznych, YSB prowadzi rowniez badania i dziatania na
rzecz przedsiebiorczosci spotecznej i biznesu spotecznego w Europie. Pracuje nad
podnoszeniem sSwiadomosci na temat znaczenia przedsiebiorczosci spotecznej oraz
promowaniem polityk i praktyk wspierajgcych rozwdj sektora przedsiebiorczosci spotecznej

w Europie.
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IMPACT HUB (EUROPA)

Impact Hub to globalna sie¢ inkubatoréw przedsiebiorczosci spotecznej i przestrzeni
coworkingowych, ktére wspierajg przedsiebiorcéw spotecznych i twércdw zmian na catym
Swiecie. Impact Hub zostat zatozony w 2005 roku w Londynie i od tego czasu rozrdst sie do sieci

ponad 100 Impact Hubow w ponad 50 krajach.

W Europie Impact Hub ma silng pozycje, a jego centra znajdujg sie miedzy innymi w Berlinie,
Amsterdamie, Wiedniu i Madrycie. Kazdy Impact Hub zapewnia przestrzen coworkingows,
w ktorej przedsiebiorcy spoteczni i twércy zmian mogg pracowaé, wspétpracowaé i nawigzywac
kontakty z osobami o podobnych poglgdach. Oprocz przestrzeni coworkingowej, Impact Hubs
zapewniajg réwniez szereg zasobow wspierajgcych przedsiebiorcéw spotecznych, w tym

mentoring, szkolenia i dostep do finansowania.

Impact Hub koncentruje sie na promowaniu innowacji spotecznych i przedsiebiorczosci.
Zapewnia wsparcie przedsiebiorcom spotecznym, ktdrzy opracowujg innowacyjne rozwigzania
problemow spotecznych i srodowiskowych oraz dgzy do stworzenia bardziej przyjaznego

ekosystemu dla przedsiebiorczosci spotecznej na catym Swiecie.

Impact Hub prowadzi réwniez programy i inicjatywy promujgce przedsiebiorczo$¢ spoteczng
i innowacje spoteczne. Na przyktad Impact Hub Fellowship to program zapewniajgcy
finansowanie i wsparcie przedsiebiorcom spotecznym, ktérzy opracowujg innowacyjne
rozwigzania probleméw spotecznych. Impact Hub prowadzi réwniez programy akceleracyjne
i hackathony, aby wspiera¢ przedsiebiorcow spotecznych na réznych etapach ich

przedsiebiorczej podrézy.

Ogdlnie rzecz biorgc, praca Impact Hub w Europie koncentruje sie na tworzeniu bardziej
przyjaznego ekosystemu dla przedsiebiorczosci spotecznej oraz na wspieraniu przedsiebiorcow
spotecznych, ktérzy opracowujg innowacyjne rozwigzania probleméw spotecznych
i srodowiskowych. Sie¢ przestrzeni coworkingowych i inkubatorow przedsiebiorczosci spotecznej

zapewnia platforme wspotpracy, innowaciji i wptywu w catej Europie i na catym sSwiecie.
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THE YOUNG FOUNDATION (WIELKA BRYTANIA)

Young Foundation to brytyjska organizacja zajmujgca sie innowacjami spotecznymi, ktéra zostata
zatozona w 1954 roku przez przedsiebiorce spotecznego Michaela Younga. Jej misjg jest
tworzenie i podtrzymywanie innowacji spotecznych poprzez umozliwienie ludziom i organizacjom
opracowywania i wdrazania nowych pomystow, ktore stawiajg czota niektorym z najbardziej

palgcych wyzwan spotecznych naszych czasow.

Jednym ze sposobdéw, w jaki Fundacja Younga wspiera innowacje spoteczne, sg badania
i dziatania w zakresie przywddztwa. Prowadzi badania i analizy dotyczace kwestii spotecznych,
badajgc innowacyjne rozwigzania i rozwijajgc nowe spojrzenie na sposoby rozwigzywania

problemow spotecznych.

Fundacja Young wspotpracuje réwniez z rzgdem, biznesem i organizacjami spoteczenhstwa
obywatelskiego w celu promowania innowacji spotecznych i wspierania rozwoju skutecznych
polityk i praktyk. Pracowata nad szeregiem kwestii spotecznych, w tym zdrowiem, edukacja,

zatrudnieniem i rozwojem spotecznosci.

Fundacja Young dziata jako inkubator spoteczny, wspierajgc przedsiebiorcow spotecznych
i przedsiebiorstwa spoteczne w rozwijaniu ich pomystéw i zwiekszaniu ich wplywu. Zapewnia
szereg ustug i zasobow, aby poméc tym organizacjom, w tym finansowanie, mentoring, coaching

i mozliwosci nawigzywania kontaktow.

Fundacja Young zapewnia szereg ustug wsparcia dla przedsiebiorcow spotecznych, aby pomoc
im rozwija¢ swoje pomysty i zwiekszac ich wptyw. Oto niektére ze sposobdéw, w jakie pomagajg

przedsiebiorcom spotecznym:

» Finansowanie: Fundacja Young oferuje przedsiebiorcom spotecznym mozliwosci
finansowania i inwestowania, w tym finansowanie zalgzkowe i kapitat wysokiego ryzyka.
Pomaga rowniez przedsiebiorcom spotecznym w dostepie do innych zrédet finansowania,
takich jak dotacje i pozyczki.

» Mentoring i coaching: Fundacja Young Foundation zapewnia indywidualny mentoring
i coaching dla przedsiebiorcow spotecznych, pomagajgc im rozwijac umiejetnosci i wiedze
oraz pokonywac wszelkie wyzwania, przed ktorymi mogg stangc.

» Szkolenia i warsztaty: Fundacja Young Foundation oferuje szkolenia i warsztaty na
rézne tematy, w tym dotyczagce planowania biznesowego, marketingu, pozyskiwania

funduszy i pomiaru wptywu.
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» Mozliwosci nawigzywania kontaktéw: Fundacja Young Foundation zapewnia
przedsiebiorcom spofecznym mozliwosci nawigzywania kontaktéw miedzy sobg, a takze
z inwestorami, decydentami i innymi interesariuszami w ekosystemie innowacji
spotecznych.

» Przestrzen inkubacyjna: Fundacja Young Foundation zapewnia przestrzen inkubacyjng
dla przedsiebiorcéw spotecznych, dajgc im dostep do przestrzeni biurowej, sal
konferencyjnych i innych zasobow potrzebnych do rozwoju ich organizaciji.

» Badania i spostrzezenia: Fundacja Young Foundation prowadzi badania i zapewnia
wglad w kwestie spoteczne i pojawiajgce sie trendy w innowacjach spotecznych,

pomagajgc przedsiebiorcom spotecznym by¢ na biezgco i informowanym.

UNLTD (WIELKA BRYTANIA)

UnLtd to wiodgcy brytyjski inkubator spoteczny i organizacja charytatywna wspierajgca
przedsiebiorcow spotecznych, ktdrzy pracujg nad tworzeniem pozytywnych zmian spotecznych.
Ich misjg jest zapewnienie finansowania, mentoringu i innych ustug wsparcia, aby pomoc

przedsiebiorcom spotecznym w rozwijaniu ich pomystéw i zwiekszaniu ich wptywu.
UnLtd oferuje szereg programow i ustug wspierajgcych przedsiebiorcow spotecznych, w tym

» Finansowanie: UnLtd zapewnia finansowanie przedsiebiorcom spoftecznym na
wszystkich etapach ich rozwoju, od startupédw na wczesnym etapie rozwoju po
przedsiebiorstwa spoteczne o ugruntowanej pozycji. Oferuje finansowanie zalgzkowe,
finansowanie rozwoju i finansowanie inwestycji, a takze dostep do innych Zzrodet
finansowania, takich jak dotacje i pozyczki.

» Mentoring i coaching: UnLtd zapewnia indywidualny mentoring i coaching
przedsiebiorcom spotecznym, pomagajagc im rozwija¢ umiejetnosci i wiedze oraz
pokonywac wszelkie wyzwania, przed ktorymi mogg stangc.

» Szkolenia i warsztaty: UnLtd oferuje szkolenia i warsztaty na rézne tematy, w tym
planowanie biznesowe, marketing, pozyskiwanie funduszy i pomiar wptywu.

» Mozliwosci nawigzywania kontaktéow: UnLtd zapewnia przedsiebiorcom spotecznym
mozliwo$ci nawigzywania kontaktow miedzy soba, a takze z inwestorami, decydentami

i innymi interesariuszami w ekosystemie innowacji spotecznych.
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» Badaniaispostrzezenia: UnLtd prowadzi badania i zapewnia wglad w kwestie spoteczne
i pojawiajgce sie trendy w innowacjach spofecznych, pomagajac przedsigbiorcom
spotecznym by¢ na biezgco i informowanym.

» Rzecznictwo i polityka: UnLtd stara sie wplywaé na polityke i broni¢ interesow
przedsiebiorcow spotecznych, pomagajgc stworzy¢ bardziej sprzyjajace srodowisko dla

innowacji spotecznych.

Ogdlnie rzecz biorgc, ustugi wsparcia UnLtd majg na celu pomoc przedsiebiorcom spotecznym
na wszystkich etapach ich rozwoju, od startupéw na wczesnym etapie rozwoju po
przedsiebiorstwa spofeczne o ugruntowanej pozycji. Zapewniajac finansowanie, mentoring,
szkolenia i mozliwosci nawigzywania kontaktéw, pomagajg przedsiebiorcom spotecznym
budowa¢ zrownowazone, wptywowe organizacje, ktore tworzg pozytywne zmiany spoteczne.
UnLtd przez lata wspierat tysigce przedsiebiorcow spotecznych i odegrat kluczowg role

w promowaniu innowacji spotecznych w Wielkiej Brytanii i poza nig.

WNIOSKI

Mapowanie europejskich inkubatoréw spotecznych doprowadzito do zidentyfikowania kilku
kluczowych ustalen. Po pierwsze, inkubatory spoteczne staty sie poteznym narzedziem w walce
z wykluczeniem spotecznym, zapewniajgc wsparcie i zasoby osobom zagrozonym
marginalizacja. Po drugie, wykluczenie spoteczne wynika z r6znorodnych deprywacji, generalnie
wynikajgcych z trzech podstawowych wymiarow: tozsamosci, ktére odbiegajg od ustalonych norm
i zwyczajow, szczegolnych okolicznoéci i niekorzystnej pozycji spoteczno-ekonomicznej. Po
trzecie, inkubatory spoteczne majg na celu zaradzenie tym barierom poprzez zapewnienie
opiekunczego i wspierajgcego srodowiska dla osdb zagrozonych wykluczeniem poprzez
dostosowane programy, zasoby i mentoring. Wyzwania spoteczne, ktérymi zajmujg sie

analizowane inkubatory to:

e UboOstwo i bezrobocie: Inkubatory spoteczne zapewniajg zasoby, opieke mentorskg
i szkolenia osobom zagrozonym wykluczeniem, umozliwiajgc im rozpoczecie wiasnej

dziatalnosci gospodarczej i stworzenie mozliwosci zatrudnienia dla siebie i innych.
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o Wykluczenie spoteczne i marginalizacja: Inkubatory spoteczne majg na celu
zwalczanie barier, ktdére przyczyniajg sie do wykluczenia spotecznego, zapewniajgc
przyjazne iwspierajgce srodowisko dla oséb zagrozonych wykluczeniem poprzez
dostosowane programy, zasoby i mentoring.

o Wyzwania s$rodowiskowe: Niektére inkubatory spoteczne koncentrujg sie na
promowaniu zréwnowazonych i przyjaznych dla srodowiska praktyk, takich jak redukcja
odpadow i promowanie energii odnawialnej.

e Zdrowie i dobre samopoczucie: Inkubatory spoteczne mogg zajmowac sie wyzwaniami
zwigzanymi ze zdrowiem i dobrym samopoczuciem, wspierajgc inicjatywy promujgce
zdrowy styl zycia, zdrowie psychiczne i dostep do opieki zdrowotne;j.

o Edukacja i rozwéj umiejetnosci: Inkubatory spoteczne mogg zapewniaé szkolenia i
zasoby osobom, ktore nie majg dostepu do edukacji i mozliwosci rozwoju umiejetnosci,
umozliwiajgc im poprawe szans na zatrudnienie i ogolnego dobrobytu.

¢ Integracja uchodzcow: Inkubatory spoteczne mogg wspiera¢ uchodzcéw, zapewniajgc
im niezbedne zasoby i wsparcie w zaktadaniu i rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej,

promujgc integracje spoteczng i gospodarcza.

Mapowanie zidentyfikowato kilka kluczowych filarow budowania potencjatu i mozliwosci
nawigzywania kontaktow, ktére sg organizowane w programach inkubatoréw spotecznych, ktére

obejmuja:

1. Szkolenia i budowanie potencjatu: Inkubatory spoteczne zapewniajg programy
edukacyjne i warsztaty, aby pomdc uczestnikom rozwing¢ podstawowe umiejetnosci
zarzgdzania przedsiebiorstwem spoftecznym, z ktérych najczestsze to planowanie
biznesowe, marketing, zarzadzanie finansami i pomiar wptywu.

2. Mentoring i doradztwo: Doswiadczeni profesjonalisci, czesto z sektora
przedsiebiorczosci spotecznej lub non-profit, oferujg wskazowki, porady i wsparcie
uczestnikom inkubatora spotecznego. Mentoring ten pomaga przedsiebiorcom
przezwycieza¢ wyzwania i podejmowac¢ swiadome decyzje podczas rozwijania swoich
projektow.

3. Mozliwosci nawigzywania kontaktéw: Inkubatory spoteczne stwarzajg uczestnikom
mozliwosci nawigzywania kontaktow z osobami o podobnych poglgdach, potencjalnymi
partnerami, inwestorami i innymi interesariuszami w ekosystemie wptywu spotecznego.

Pomaga im to budowac¢ silng sie¢ wsparcia i wspotpracowac nad projektami.
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4. Finansowanie 1 zasoby: Inkubatory spoteczne mogg zapewnia¢ finansowanie
zalgzkowe, dotacje lub inng pomoc finansowg w celu wspierania rozwoju i wzrostu
przedsiebiorstw spotecznych. Ponadto mogg oferowa¢ zasoby, takie jak przestrzen
biurowa, sprzet lub wsparcie techniczne, aby pomoc uczestnikom w realizacji ich
pomystow.

5. Rzecznictwo i $Swiadomosé: Inkubatory spoteczne odgrywajg znaczgcg role
w podnoszeniu swiadomosci na temat wykluczenia spotecznego i promowaniu znaczenia
innowacji spotecznych. Opowiadajg sie za politykg sprzyjajgcg wiaczeniu spotecznemu
i stwarzajg mozliwosci dialogu miedzy decydentami, przedsiebiorcami spotecznymi
i spotecznosciami znajdujgcymi sie w niekorzystnej sytuacji. Pomaga to wspieraé bardziej

integracyjne i sprawiedliwe spoteczenstwo.

Podsumowujgc, mapowanie programéw inkubacji i szkoleh dostarczyto nam cennych informacji
na temat dostepnych zasobdw dla oséb zagrozonych wykluczeniem i organizacji trzeciego
sektora. Oczywiste jest, ze kilka istotnych elementow ma kluczowe znaczenie dla pomysinego
wdrozenia inicjatyw inkubacyjnych. Warto jednak zauwazy¢, ze nadal istnieje luka w krajobrazie
programow inkubatorow spotecznych, poniewaz bardzo niewiele z nich kompleksowo integruje te
kluczowe elementy, jednoczesnie przyjmujgc perspektywe praw cztowieka dla osodb zagrozonych

wykluczeniem.

W swietle tych ustalen, nasz wniosek podkresla potrzebe wigczenia najlepszych praktyk
zidentyfikowanych w raporcie i sprostania wyzwaniom, ktére zostaty zidentyfikowane, ale
pozostajg nierozwigzane. Wymaga to opracowania innowacyjnego programu inkubaciji, ktory
moze wypetni¢ te luki i lepiej stuzyé potrzebom zmarginalizowanych osoéb i organizacji trzeciego

sektora.
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